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Le monde du vin en quéte de con centration

La concentration des acteurs du vin se fait attendre en France.
Si, ces deux dernieres années, plusieurs mouvements ont accé-
1éré la cadence, il reste que ces acteurs, selon leurs particularités,
peuvent tres bien vivre a 'ombre des mastodontes.

a Provence. Son soleil, ses grillons, sa

tapenade et, bien sur, ses rosés. Le

Bordelais Bernard Magrez ne s’y est pas

trompé. Ses deux derniéres acquisitions
ont été faites la-bas. Le propriétaire du grand cru
classé de Graves, Pape Clément, a d’abord acquis
Le Clos des Muraires, un domaine de 12 hectares
dont 5 en plantation, niché au pied du massif
des Maures. « C’est un rosé haute couture pour
répondre aux souhaits des amateurs de ce vin de
Provence», explique Bernard Magrez. C’était en
novembre 2010. Quelques mois plus tard, il a mis
la main sur le chateau Lagueiranne, un domaine
de dix hectares, toujours en Provence. Deux
rachats coup sur coup, un phénomeéne assez rare
dans le monde viticole.

Une longue marche

Pourtant, cette annee semble propice aux rachats,
Pas une semaine ne s'écoule sans 'annonce d'une
acquisition de plus ou moins grande importance.
La concentration des acteurs du vin francgais,
longtemps attendue pour contrer les géants du !
Nouveau Monde comme les américains Gallo et |
Constellation Brands ou I’australien Hardy sur
les marchés export, est-elle en marche? Pas siir,
malgré la liste des annonces. « Dans I'univers de
la grande consommation, le vin est atypique par
son nombre élevé de commercialisateurs », explique
Frédéric Boublil, directeur en charge de la grande
consommation chez Solving [Efeso| Le manque
de concentration tient a deux facteurs. L'un est
cultirel : les regroupements entre acteurs de régions
différentes sont parfois percus contre- nature.
L'autre est économique: il existe encore des acteurs
de taille moyenne qui dégagent un niveau de
profitabilité suffisant grdce a de bonnes positions
sur des segments valorisés. »

Et puis, tous les viticulteurs n’ont pas la force de
frappe financiére d'un Bernard Magrez, qui a fait
fortune avec le whisky William Peel et le vin de
marque Malesan, tous deux revendus au groupe
Castel en 2004. Castel? L'un des groupes les plus

actifs pour ce qui est des acquisitions. Apres avoir
repris les propriétés viticoles de I’assureur Covea,
le groupe présidé par Pierre Castel, 84 ans, vient
de s’offrir I’une des plus grosses sociétés de
Bourgogne, Patriarche. Ce négociant-éleveur
implanté a Beaune (21) est a la fois un spécialiste
des vins effervescents et des appellations
bourguignonnes. En reprenant cette société
familiale, Castel fait une triple opération: il pose
un pied dans cette région-réputée en France et
dans le monde entier- et devient d'un coup le
numero deux francais des vins effervescents avec
les marques Kriter, Pol Rémy, Léonce Bocquet
ou encore Veuve de Vernay. Il dispose aussi de
Couvent des Visitandines, une margque de bour-
gogne vendue aux alentours de 6 € la bouteille.
Situé en face de ’'Hospice de Beaune, le couvent
des Visitandines est en outre un haut lieu de
I’cenotourisme avec son labyrinthe de cinqg kilo-
metres de galeries voutées. Ce site historique
recueillait autrefois les miséreux en quéte de
soins, qui n’avaient pas les moyens d’aller aux
Hospices de Beaune. Il recoit désormais chaque
année des millions de visiteurs qui repartent le
plus souvent avec un lot de trois bouteilles signées
Couvent des Visitandines. Du coup, cette marque
devient leur référence en Bourgogne. Castel pourra

ainsi apprendre un nouveau métier: le tourisme
viticole.

Ce n’est pas tout. Qutre le fait de se diversifier
dans deux métiers, le leader du vin francais
entrevoit les synergies possibles, notamment aux
niveaux commercial et logistique. Reste qu’un
Bordelais qui s’implante en Bourgogne, cela fait
grincer les dents. «On ne fait pas le vin ict com-
me d Bordeaux. » On entend aussi ici et 1a : «II
va dévaloriser nos vins. » Les vieilles guerres entre
regions ne s’estompent pas, méme si la mondia-
lisation menace.

Par-dela les océans...

La mondialisation? Certains viticulteurs ont bien
compris son intérét. Loin des querelles de clochers,
les bordelais Lurton, Magrez ou le spécialiste de
la vallée du Rhéne, Michel Chapoutier, sont allés
exporter leur savoir-faire en Argentine, aux Etats-
Unis ou en Australie. Dans ce Nouveau Monde
ou Je moindre vignoble s’étale sur un minimum
de 1000 hectares et ou la main-d’ceuvre est loin
d’étre aux 35 heures. «Les conditions d’exploi-
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Damien Leclerc, président de la cave cooperative
La Chablisienne, qui compte 300 adhérents.
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des vins premium de sa région Pas de dis-
persion Cet ancien rugbyman vient de reprendre
le chateau Aigues Vives, soit 30 hectares au cceur
du cru Corbiéeres Boutenac, le nec plus ultra de
I’appellation Corbieres. Gérard Bertrand possédait
déja le domaine de Villemajou sur 110 hectares. S'il
compte garder les deux étiquettes, Villemajou et
Aigues vives, ce viticulteur-négociant a aussi été
séduit par les installations techniques d’Aigues
vives. «La cuverie et les chais sont a la pointe de
la technologie», assure-t-il. Et pour cause. Ce domai-
ne appartenait a Philippe Dourthe. Ce propriétaire
du chdteau Maucaillou, sur I'appellation Moulis-
en-Médoc, avait lourdement investi a Aigues vives
pour y produire des vins haut de gamme.

Un marché scindé en deux

En revanche, Gérard Bertrand a laissé passer le
chateau Capitoul, pourtant une valeur stire
régulierement encensée par les spécialistes de la
dégustation. Ce domaine de 64 hectares est situé
sur 'un des plus beaux terroirs du Languedoc,
celui de La Clape, entre Narbonne et la mer.
Quand Charles Mock, son propriétaire, I’a mis
en vente, le groupe Bonfils, lui, n’a pas laissé
filer cette opportunité: « Avec ce chdteau, Bonfils
poursuit sa stratégie de développement sur le
créneau des vins prenuum a forte personnalité. »

sernard Magrez a developpe
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LI vin

le fond de rayon

Bernard Magrez sous le soleil de Provence |

Depuis qu'il a vendu son vin de de rosé. Fort de ses deux propriétés,
marque Malesan et son whisky Bemard Magrez a développé un vin
William Peel a son ami bordelais de marque pour le fond de rayon:

Pierre Castel, Bemard Magrez avait Douce France.

surtout investi dans les vignobles

du Nouveau Monde: Chili, Californie : e :
a nouveau aux terroirs francais, GCOUP SUR COUP !
et plus précisément a la Provence, Chéteau Lagueiranne =
ol il vient d'acquérir coup sur coup e 10 hectares en cotes- =
Le Clos des Muraires et le chateau de-provence i
Lagueiranne. Deux propriétés qui * 60000 bouteilles par an ;

donnent des rosés, la couleur la plus
envogue aujourd’hui. En vingt ans, sa
consommation est passée de 10,8%
a 25% du volume total des vins, selon
le Conseil interprofessionnel des vins
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Pierre Castel s’invite en Bourgogne

. Legroupe Castel est présent fait ainsi coup double:ilinvestit |
. unpeu partout en France, en Bourgogne et devient un :
. delaLoire au Beaujolais en acteur important des bulles. :
E passant parlaProvence,mais  Sans oublier qu'il apprendra 1
' sans étre «remonté» jusqu'a unnouveau métier: letourisme |
. laBourgogne ou PAlsace. viticole. Car Patriarche dispose :
: C'est chose faite pour du Couvent des Visitandines, ,'
: la Bourgogne, suite au qui re¢oit des millions i
i rachat de Ventreprise de visiteurs chaque année. E
! familiale Patriarche, !
g g g L'UN DES PLUS ;
i région. Avec une IMPORTANTS |
: particularité: un tiers NEGOGIANTS -
i de la production est DE LA REGION g
‘ B an i Patriarche E
hanquﬂ[es (Couvent o 110 H€ de chiffre i.

des Visitandines), d'affaires g |

: : * 71% du chiffre d'affaires @ !

CelXTErsenviN®  réalisé en GMS E

: e G0 millions de cols :

iy ?ﬂl ad dont deux tiers en vins !

Cramoisay, effervescent.s .
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Le Clos des Muraires

» 12 hectares dont cing en | :
plantation en cGtes-de-provence =

e 32000 bouteilles numérotées

P T

Pierre Castel

rdyonne un peu
partout en France.
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tation sont bien moins contraignantes qu’en
France, des viticulteurs qui y exportent leur savoir-
faire technique peuvent ainsi étre trés compétitifs »,
assure Frédéric Boublil.

De son cote, le Languedocien Geérard Bertrand
n’investira pas un kopek hors de son territoire: il
veut avant tout devenir un acteur reconnu
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La chablisienne s’offre
un hautes-cotes-de-nuits

Comme son nom l'indique, gammes, précise Damien
La Chablisienne est une Leclerc, président de La
cave coopérative trés Chablisienne. Le vignoble ;
représentative des vins de des Mouchottes appartenait |
l'appellation Chabilis. a Jean-Pierre Le Brun, '
Ses 300 vignerons-adhérents  adhérent de lacavedes
détiennent 25% du vignoble hautes-cotes. Lesvinsde La
de cette AOP. Peu a peu, Chablisienne, comme ceux
La Chablisienne explore de la cave des hautes-cétes,
d’autres temoirs sont commercialisés par
bourguignons commele I'Union Blasons de Bourgogne.
vignoble des Mouchottes,
GHE G hactinds i -
«Cestundomainetres  DES MOUCHOTTES
Htatif aui .
des vins hit:tinm hﬁaﬁtgl:gr!ﬂa::-sdaﬂults
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A la Clape, Gérard Bertrand posséde déja le
chateau L'Hospitalet, qu’il agrandit au fil des
opportunités en rachetant des vignes. Pas besoin
de deux chateaux a entretenir.

S’offrir un chateau, c’est un peu la cerise sur le
gateau. Celle qui permet notamment a un groupe
ou une coopérative d’orienter sa stratégie vers le
haut de gamme. Ainsi, la cave coopérative La
Chablisienne, représentative des vins de Chablis,
vient de s’agrandir en acquérant le Vignoble des
Mouchottes, soit 65 hectares majoritairement plan-
tés de pinot noir, en plein cceur de la prestigieuse
appellation des Hautes Cotes de Nuits. «C'est un
mn de foire aux vins», assure Damien Leclerc,
président de La Chablisienne (300 vignerons, 25 %
du vignoble chablisien, 110 M€ de chuffre d’affaires).
En 2003, cette coopérative avait déja mis la main
sur le non moins prestigieux Chateau Grenouille,
un grand cru chablisien

Nul doute que cet acteur de Bourgogne vise les
vins premium. Car tous les observateurs du
secteur anticipent que le marché va se scinder
en deux, a l'instar de bien des segments des PGC.
D’un coté, les vins volumiques ou basiques, ceux
qui sont vendus entre 2 et 4 €. De 'autre, ceux
qui relevent de I’art, du mythe qui tourne autour
de ce nectar et qui, pour leur part, se vendront
bien au-dela des 4 €.l SYLVIE LEBOULENGER
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